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DIMENSAO: CIENTIFICA E PEDAGOGICA

DOMINIOS

Parametros

Preparagéo e
organizacao das
atividades letivas

Conhecimento cientifico, pedagogico e didatico inerente a disciplina/area curricular.

Planificacao do ensino de acordo com os objetivos e as competéncias previstas no curriculo.

Integracao da planificagao no quadro dos varios niveis e ambito da decisao curricular, tendo em conta
a articulacao vertical e horizontal.

Concecao e planificacdo de estratégias adequadas aos diferentes alunos e contextos.

Utilizagao correta da lingua portuguesa nas suas vertentes escrita e oral.

Utilizacao no processo de ensino/aprendizagem de linguagens e suportes diversos.

Desenvolvimento de estratégias pedagogicas diferenciadas no sentido de mobilizar valores, saberes e
experiéncias dos diferentes contextos socioecondémicos dos alunos.

Gestao segura e flexivel de situacoes problematicas e dos conflitos interpessoais.

Recurso as atividades experimentais sempre que estas se revelem pertinentes no quadro de opgoes
epistemologicas, pedagodgicas e didaticas fundamentadas.

Detecao, acompanhamento e apoio dos alunos com necessidades educativas especiais.

Incentivo a construcado de regras de convivéncia democratica.

Capacidades relacionais e de comunicacao.

Planificacdo integrada e coerente dos varios tipos de avaliacao.

Processo de
avaliacdo das
aprendizagens

dos alunos

Desenvolvimento de atividades de avaliacao das aprendizagens para efeitos de diagnodstico, de
regulacao do processo de ensino, de avaliacao e de certificacao de resultados.

Promocao de processos de autorregulacao nos alunos que lhes permitam apreciar e melhorar a sua
autonomia e os seus desempenhos.

Aplicacao de instrumentos adequados a monitorizacao da sua atividade.

Utilizacao de evidéncias na analise critica do seu processo de ensino e formulagao de hipdteses
explicativas dos resultados.

Reorientacao da planificacao e do desenvolvimento do ensino de acordo com a apreciacao realizada.

PERFIS DE DESEMPENHO

DIMENSAO: CIENTIFICA E PEDAGOGICA

0 docente evidencia elevado conhecimento cientifico, pedagdgico e didatico inerente a disciplina/area
curricular, alicercado em investigacao e reflexao pessoais, do conhecimento dos pares e do grupo de
recrutamento.

O docente planifica com rigor, integrando de forma coerente e inovadora, propostas de atividades, meios,
recursos e tipos de avaliacao das aprendizagens, disponibilizando os seus instrumentos aos seus pares e do
grupo de recrutamento.

0 docente estimula a realizacdo de atividades experimentais inovadoras pelos e com os alunos, como pratica
corrente no seu processo de ensino aprendizagem, de modo a desenvolver o gosto pela investigacao, com o
conhecimento observavel dos seus pares e do grupo de recrutamento.




0 docente promove,com os seus pares, a articulacdo de conhecimentos e saberes de outras disciplinas e areas
curriculares, através de iniciativas observaveis.

0 docente concebe e implementa estratégias diversificadas de avaliacao, monitoriza o desenvolvimento das
aprendizagens, reflete sobre os resultados dos alunos e informa-os atempadamente sobre os progressos e as
necessidades de melhoria, através de instrumentos ratificados em grupo de recrutamento e constantes do
plano de turma.

0 docente identifica problematicas, encaminha-as e cria pedagogias diferenciadas, ajustadas a situacao, para
a resolucao dos problemas dos alunos com necessidades educativas especiais, com registo no PEI/ plano de
turma ( no caso de existirem).

EXCELENTE

O docente utiliza sistematicamente processos de monitorizacao do seu desempenho e reorienta as suas
estratégias de ensino em conformidade com os resultados obtidos, estando patente em documentos que
concebe para o efeito, divulgados nas estruturas/érgaos de gestao competentes na matéria.

0 docente realiza, como pratica corrente, estratégias diferenciadas no seu processo de ensino aprendizagem,
adequadas aos diferentes contextos socioecondmicos dos alunos, estando estas estratégias plasmadas em plano
de turma.

O docente empenha-se na participacao dos alunos nas diversas atividades de apoio educativo, quer enquanto
docente do apoio, quer enquanto diretor de tuma, com resultados visiveis em registo proprio, reorientando os
alunos que deles beneficiam com estratégias de ensino em conformidade com os resultados obtidos.

0 docente dinamiza, com os seus alunos, a construcao de documentos definidores de regras de convivéncia
democratica, com registo no plano de turma.

0 docente promove acdes para a utilizacdo correta da lingua portuguesa nas suas vertentes escrita e oral junto
dos seus alunos.

O docente utiliza, no processo de ensino/aprendizagem, linguagens e suportes diversos e inovadores os quais
sao reconhecidos pelo grupo de recrutamento.

0 docente é reconhecido pelos seus pares como possuindo capacidades relacionais e de comunicacao
excecionais, nas diversas dimensoes da vida escolar.

A acao do docente é tida como modelo de gestao de situacdes problematicas e de conflitos interpessoais, junto
dos seus pares e 6rgaos de gestdao/o docente promove acoes de sensibilizacao sobre gestao de situacoes
problematicas e de conflitos interpessoais, junto dos seus pares.

0 docente evidencia elevado conhecimento cientifico, pedagdgico e didatico inerente a disciplina/area
curricular, do conhecimento dos pares.

O docente planifica com rigor, integrando de forma coerente propostas de atividades, meios, recursos e tipos
de avaliacao das aprendizagens, disponibilizando os seus instrumentos aos seus pares.

O docente realiza atividades experimentais com os alunos, de modo a desenvolver o gosto pela investigacao,
de forma regular, com o conhecimento observavel dos seus pares.

O docente participa, com os seus pares, na articulacao de conhecimentos e saberes de outras disciplinas e
areas curriculares., através de iniciativas observaveis.

0 docente implementa estratégias diversificadas de avaliacdo, monitoriza o desenvolvimento das
aprendizagens, reflete sobre os resultados dos alunos e informa-os atempadamente sobre os progressos e as
necessidades de melhoria, através de instrumentos ratificados em grupo de recrutamento e constantes do
plano de turma.

0 docente identifica problematicas, encaminha-as e utiliza pedagogias diferenciadas, ajustadas a situacéo,
para a resolucao dos problemas dos alunos com necessidades educativas especiais, com registo no PEI/ plano
de turma.




0 docente utiliza processos de monitorizacao do seu desempenho e reorienta as suas estratégias de ensino
em conformidade com os resultados obtidos, estando patente em documentos divulgados nas
estruturas/orgaos de gestdo competentes na matéria.

MUITO BOM

0 docente planifica, regularmente, de modo a incluir estratégias diferenciadas no seu processo de ensino/
aprendizagem, adequadas aos diferentes contextos socioecondémicos dos alunos, estando estas estratégias
plasmadas em plano de turma.

O docente empenha-se na participacao dos alunos nas diversas atividades de apoio educativo, quer enquanto
docente do apoio, quer enquanto diretor de tuma, com resultados visiveis em registo proprio, reorientando os
alunos que deles beneficiam com estratégias de ensino em conformidade com os resultados obtidos.

0 docente participa, com os seus alunos, na construcao de documentos definidores de regras de convivéncia
democratica, com registo no plano de turma.

0 docente promove agdes para a utilizacdo correta da lingua portuguesa nas suas vertentes escrita e oral junto
dos seus alunos.

O docente utiliza,com regularidade, no processo de ensino/aprendizagem, linguagens e suportes diversos, os
quais sao reconhecidos pelo grupo de recrutamento.

0 docente é reconhecido, pelos seus pares, como possuindo elevadas capacidades relacionais e de
comunicacao, nas diversas dimensdes da vida escolar.

A acado do docente é tida como modelo de gestao de situacdes problematicas e de conflitos interpessoais, junto
dos seus pares e o6rgaos de gestao.

0 docente evidencia conhecimento cientifico, pedagogico e didatico inerente a disciplina/area curricular, do
conhecimento dos pares.

O docente planifica com rigor, integrando de forma coerente propostas de atividades, meios, recursos e tipos
de avaliacao das aprendizagens.

O docente realiza atividades experimentais com os alunos, de modo a desenvolver o gosto pela investigacao,
de acordo com as orientagdes programaticas com o conhecimento observavel dos seus pares.

O docente participa, com os seus pares, na articulacao de conhecimentos e saberes de outras disciplinas e
areas curriculares.

0 docente implementa estratégias de avaliacdo, monitoriza o desenvolvimento das aprendizagens, reflete
sobre os resultados dos alunos e informa-os sobre os progressos e as necessidades de melhoria.

0 docente utiliza pedagogias diferenciadas, ajustadas a situacao, para a resolucao dos problemas dos alunos
com necessidades educativas especiais, com registo no PEI/ plano de turma.

BOM

0 docente reorienta as suas estratégias de ensino em conformidade com os resultados obtidos.

0 docente planifica regularmente, de modo a incluir algumas estratégias diferenciadas, no seu processo de
ensino/ aprendizagem adequadas aos diferentes contextos socioeconémicos dos alunos, estando estas
estratégias plasmadas em plano de turma.

0 docente reorienta as suas estratégias de ensino, no ambito do apoio educativo, em conformidade com os
resultados obtidos.

0 docente implementa, com os seus alunos, as regras definidas de convivéncia democratica, com o
conhecimento dos pares.

0 docente promove a utilizacao correta da lingua portuguesa nas suas vertentes escrita e oral junto dos seus
alunos.

O docente utiliza, no processo de ensino/aprendizagem, linguagens e suportes diversos os quais sao
reconhecidos pelo grupo de recrutamento.

0 docente é reconhecido pelos seus pares como possuindo capacidades relacionais e de comunicacao, nas
diversas dimensoes da vida escolar.




A acado do docente é reconhecida como eficaz na gestao de situacdes problematicas e de conflitos
interpessoais, junto dos seus pares e 6rgaos de gestao.

0 docente nem sempre evidencia conhecimento cientifico, pedagogico e didatico inerente a disciplina/area
curricular, com o conhecimento dos pares e do 6rgao de gestao.

0 docente nem sempre planifica as atividades letivas integrando propostas de atividades, meios, recursos e
tipos de avaliacao das aprendizagens, com o conhecimento dos pares e do drgao de gestao.

0 docente realiza atividades experimentais com os alunos, de acordo com as orientacdes programaticas.

O docente participa, pontualmente, em sessdes de trabalho de articulacao de conhecimentos e saberes com os
seus pares.

0 docente utiliza estratégias de avaliagao, monitoriza o desenvolvimento das aprendizagens,mas nem sempre
informa, atempadamente, os alunos sobre os progressos, ou nao explicita as estratégias para a melhoria.

0 docente utiliza as pedagogias diferenciadas previamente definidas e ajustadas a situacdo, para a resolucao
dos problemas dos alunos com necessidades educativas especiais, com registo no PEI/ plano de turma.

REGULAR

0 docente nao toma a iniciativa de reorientar as suas estratégias de ensino em conformidade com os
resutados, fazendo-o ap6s indicagdes exteriores.

0 docente planifica de modo a incluir, pontualmente, estratégias diferenciadas, no seu processo de ensino/
aprendizagem adequadas aos diferentes contextos socioeconémicos dos alunos, nao estando estas estratégias
plasmadas em plano de turma.

0 docente cumpre os horarios das diversas atividades de apoio educativo.

0 docente faz cumprir as regras de convivéncia democratica definidas no Agrupamento.

0 docente promove a utilizacao correta da lingua portuguesa nas suas vertentes escrita e oral junto dos seus
alunos.

O docente raramente utiliza, no processo ensino/aprendizagem, linguagens e suportes diversos, facto
reconhecido pelo grupo de recrutamento.

O docente nem sempre revela capacidades relacionais e de comunicacao, facto reconhecido pelos pares e
orgaos de gestao do Agrupamento.

A acado do docente, na gestao de situacdes problematicas e de conflitos interpessoais, nem sempre se revela a
mais adequada, do conhecimento dos 6rgaos de gestao.

0 docente evidencia falhas no conhecimento cientifico, pedagogico e didatico inerente a disciplina/area
curricular do conhecimento dos pares e do 6rgao de gestao.

0 docente nem sempre planifica as atividades letivas, do conhecimento dos pares e do 6rgao de gestao.

0 docente nao realiza as atividades experimentais com os alunos, previstas nas orientacdes programaticas, do
conhecimento dos pares e do 6rgao de gestao.

O docente nao participa com os seus pares em sessoes de trabalho de articulacao de conhecimentos e saberes,
do conhecimento do 6rgao de gestao.

O docente nao aplica as diferentes modalidades de avaliacao/ nao articula os resultados dos alunos com
estratégias de melhoria/nao informa atempadamente os alunos sobre os progressos e as necessidades de
melhoria, do conhecimento dos pares e dos 6rgaos de gestdao do Agrupamento.

0 docente nao utiliza as pedagogias ajustadas a situacao para a resolucao dos problemas dos alunos com
necessidades educativas especiais, do conhecimento dos pares e do 6rgao de gestao.

‘ICIENTE

0 docente nao realiza processos de monitorizacdo do seu desempenho, do conhecimento dos pares e do 6rgao
de gestao.




INSUF

0 docente nao contempla na planificacao do seu processo de ensino/aprendizagem estratégias diferenciadas
adequadas aos diferentes contextos socioeconomicoa dos alunos, do conhecimento do grupo de recrutamento.

0 docente nem sempre cumpre os horarios das diversas atividades de apoio educativo.

0 docente nem sempre faz cumprir as regras de convivéncia democratica definidas no Agrupamentodo, do
conhecimento dos 6rgédos de gestao.

0 docente nem sempre promove acbes para a utilizacdo correta da lingua portugues, nas suas vertentes oral e
escrita, do conhecimento dos pares.

O docente nao utiliza, no processo de ensino/aprendizagem, linguagens e suportes diversos, do conhecimento
do grupo de recrutamento.

O docente revela nas diversas dimensoes da vida escolar difiuldades relacionais e de comunicacao, do
conhecimento dos pares e do 6rgao de gestao.

A acado do docente, na gestao de situacdes problematicas e de conflitos interpessoais, é considerada
inapropriada, do conhecimento dos pares e do 6rgao de gestao.

DIMENSAO: PARTICIPAGAO NA ESCOLA E RELAGAO COM A COMUNIDADE

DOMINIOS Parametros

Participacao na construcao dos documentos orientadores da vida da escola.
Contributo para a

realizagao dos

objetivos e metas Participacao em atividades que promovam a formacao integral dos alunos.

do Projeto
Educativo e do

Participacao na concecao e uso de dispositivos de avaliacao da escola.
Plano Anual de

Atividades
Participacao em projetos de investigacao e de inovacao no quadro do projeto educativo de escola.

Participacao nas [Participacao em projetos de trabalho colaborativo na escola.
estruturas de
coordenagéo

educativa e
supervisao Apresentacao de propostas que contribuam para a melhoria do desempenho da escola.
pedagégica e nos

6rgaos de
administracao e

5 Contribuicao para a eficacia das estruturas de coordenacao educativa e supervisao pedagogica, dos
gestao

orgédos de administracdo e gestao e de outras estruturas em que participe.

s Envolvimento em projetos e atividades da escola que visam o desenvolvimento da comunidade.
Dinamizagédo de

projetos de

investigacao, Participacao em projetos que promovam a educacao inclusiva.
desenvolvimento e

inovacdo educativa Fyolvimento em acées que visam a participacdo de pais e encarregados de educacio e/ou outras

€sua entidades da comunidade no desenvolvimento da escola.
correspondente
avaliacdo Envolvimento em projetos ou atividades de ambito nacional ou internacional que sejam relevantes

para a escola e/ou comunidade.




PERFIS DE DESEMPENHO

PARTICIPAGCAO NA ESCOLA E RELAGAO COM A COMUNIDADE

0 docente é responsavel por grupos de trabalho promotores da elaboracdo de documentos institucionais e
orientadores da vida do agrupamento, com resultados observaveis.

O docente promove a criacao e o desenvolvimento de projetos de intervencao, formacao e/ou investigacao,
orientados para a melhoria da qualidade do agrupamento e favorecedores da inovacao, com resultados
observaveis.

0 docente trabalha de forma continuada com os diferentes orgaos e estruturas educativas do agrupamento,
constituindo uma referéncia na organizacao e no trabalho colaborativo, do conhecimento dos pares, estruturas
e 6rgaos.

EXCELENTE

O docente mostra iniciativa em atividades que visam atingir os objetivos institucionais do agupamento e da
comunidade implementando projetos de ambito nacional ou internacional, com relevancia para o
agrupamento, com resultados observaveis.

0 docente dinamiza projetos que visam a consolidacdo de uma escola para todos, com resultados observaveis.

0 docente dinamiza atividades que promovam a formacao integral dos alunos,com resultados observaveis.

O docente desenvolve projetos/acoes que visam o maior envolvimento dos pais e encarregados de educacao
e/ou outras entidades na comunidade escolar, com resultados observaveis.

0 docente colabora, com qualidadade reconhecida pelos pares, em grupos de trabalho responsaveis pela
elaboracao de documentos institucionais e orientadores da vida da escola.

O docente colabora na criacao e no desenvolvimento de projetos de intervencao, formacao e/ou investigacao,
orientados para a melhoria da qualidade da escola e favorecedores da inovacao, com resultados observaveis.

0 docente trabalha com os diferentes 6rgaos e estruturas educativas da escola, constituindo uma referéncia na
organizacgao e no trabalho colaborativo,do conhecimento dos pares,estruturas e 6rgaos.

MUITO BOM

O docente participa no desenvolvimento de atividades que visam atingir os objetivos institucionais da escola e
da comunidade, envolvendo-se em projetos de ambito nacional ou internacional, com relevancia para a
escola.

O docente participa em projetos que visam a consolidacao de uma escola para todos, com resultados
observaveis.

0 docente participa em atividades que promovam a formacao integral dos alunos,com resultados observaveis.

O docente participa em projetos/acdes que visam o maior envolvimento dos pais e encarregados de educacao
e/ou outras entidades na comunidade escolar,com resultados observaveis.

O docente conhece os documentos institucionais e orientadores da vida da escola e colabora na sua concecao,
sempre que solicictado, do conhecimento dos pares.




O docente participa, sempre que solicitado, na criacao em projetos de intervencao, formacao e/ou
investigacao, orientados para a melhoria da qualidade da escola,do conhecimento dos pares.

0 docente trabalha, quando solicitado, com os diferentes 6rgaos e estruturas educativas da escola,
disponibizando-se para o trabalho colaborativo.

BOM

O docente apresenta sugestdes,quando solicitado, que contribuem para a melhoria da qualidade de
desempenho da escola, do conhecimento dos pares.

O docente participa, sempre que solicitado, em projetos que visam a consolidacao de uma escola para
todos,do conhecimento dos pares.

O docente colabora, sempre que solicitado, em atividades que promovam a formacao integral dos alunos,do
conhecimento dos pares.

O docente participa no envolvimento dos pais e encarregados de educacao e/ou outras entidades na
comunidade escolar,do conhecimento dos pares.

O docente conhece alguns dos documentos institucionais e orientadores da vida da escola.

O docente nem sempre colabora, quando solicitado, em projetos de intervencao, formacao e ou/ investigacao
orientados para a melhoria da qualidade da escola,do conhecimento dos pares.

0 docente trabalha, quando solicitado, com os diferentes 6rgaos e estruturas educativas da escola, mas nem
sempre se disponibiza para o trabalho colaborativo.

0 docente raramente, de forma auténoma, apresenta sugestoes que contribuem para a melhoria da qualidade
do desempenho da escola, do conhecimento dos pares.

REGULAR

0 docente revela algumas resisténcias em participar em projetos que visam a consolidacdo de uma escola para
todos,do conhecimento dos pares.

O docente raramente revela interesse por projetos/ atividades que promovam uma escola inclusiva, do
conhecimento dos pares.

0 docente colabora, s6 quando solicitado,em atividades que promovam o envolvimento dos pais e
encarregados de educacao e/ou outras entidades na comunidade escolar,do conhecimento dos pares.

O docente revela desconhecimento dos documentos institucionais e orientadores da vida da escola, com
conhecimento dos pares, das estruturas e dos orgaos.

O docente nao colabora, quando solicitado, em projetos de intervencao, formacao e ou/ investigacao
orientados para a melhoria da qualidade da escola,do conhecimento dos pares.

0 docente nao colabora com os diferentes drgaos e estruturas educativas da escola e nao se disponibiliza para
o trabalho colaborativo, com conhecimento dos pares, das estruturas e dos 6rgaos.

O docente nao apresenta sugestdes que contribuam para a melhoria da qualidade do desempenho da escola,
com conhecimento dos pares, das estruturas e dos 6rgaos.

INSUFICIENTE

O docente recusa-se a participar em projetos que visam a consolidacao de uma escola para todos,do
conhecimento dos pares.

O docente nao revela interesse por projetos ou atividades que promovam uma escola inclusiva, com
conhecimento dos pares, das estruturas e dos 6rgéos.

O docente nao investe no envolvimento dos pais e encarregados de educacao e/ou outras entidades na
comunidade escolar, com conhecimento dos pares, das estruturas e dos orgaos.




DIMENSAO: FORMAGAO CONTINUA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

DOMINIOS Parametros

Formacao

e desenvolvimento
profissional

Desenvolvimento de estratégias de aquisicao e de atualizacao de conhecimento profissional
(cientifico, pedagogico e didatico).

Analise critica da sua agao, resultando em conhecimento profissional que mobiliza para a melhoria

continua |4, syas praticas.

Desenvolvimento de conhecimento profissional a partir do trabalho colaborativo com pares e nos
orgaos da escola.

Mobilizacao do conhecimento adquirido na melhoria do trabalho colaborativo e no desenvolvimento
organizacional da escola.

PERFIS DE DESEMPENHO

FORMAGAO CONTINUA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

O docente toma a iniciativa de desenvolver processos de aquisicao e atualizacao do conhecimento profissional
em areas diversificadas, de forma sistematica e coerente com os seus objetivos de melhoria e os objetivos do
agrupamento, com registos no processo individual.

0 docente reflete sobre as suas praticas e mobiliza o conhecimento adquirido na melhoria do seu desempenho,
com a elaboracao e utilizacao de instrumentos de analise, do conhecimento dos pares, estruturas e 6rgaos.

EXCELENTE

O docente mobiliza o conhecimento adquirido no desenvolvimento organizacional da escola e na formacao dos
pares, de modo formal ou informal, promovendo o trabalho colaborativo no agrupamento, do conhecimento
dos pares, estruturas e 6rgaos.

O docente toma a iniciativa de desenvolver processos de aquisicao e atualizacao do conhecimento profissional,
de modo coerente com os seus objetivos de melhoria, com registos no processo individual.

0 docente reflete sobre as suas praticas e mobiliza o conhecimento adquirido na melhoria do seu
desempenho, utilizando instrumentos de analise do conhecimento dos pares, estruturas e orgaos.

MUITO BOM

O docente mobiliza o conhecimento adquirido no desenvolvimento organizacional da escola, participando de
modo consistente no trabalho colaborativo no agrupamento, do conhecimento dos pares, estruturas e 6rgaos.

O docente desenvolve processos de aquisicao e atualizacao do conhecimento profissional, de acordo com a
legisacao em vigor.

BOM

0 docente participa em iniciativas de reflexao sobre a pratica profissional e mobiliza o conhecimento
adquirido na melhoria do seu desempenho, com o conhecimento dos pares.

O docente partilha o conhecimento adquirido no desenvolvimento organizacional da escola, sempre que se
proporcionam oportunidades, com o conhecimento dos pares.

O docente desenvolve processos de aquisicao e atualizacao do conhecimento profissional, de acordo com a
legisacao em vigor.

REGULAR

0 docente participa em iniciativas de reflexao sobre a praticas, mas ndo mobiliza o conhecimento adquirido
na melhoria do seu desempenho, com o conhecimento dos pares.

O docente participa e mobiliza, muito raramente, o conhecimento adquirido no desenvolvimento
organizacional da escola, com o conhecimento dos pares.

0 docente nao cumpre, total ou parcialmente, o previsto na legislacao relativamente a sua formagao.

0 docente nao colabora em iniciativas de reflexao sobre a pratica profissional do conhecimento dos pares,
das estruturas e dos orgaos.

INSUFICIENTE

O docente nao participa no desenvolvimento organizacional da escola, do conhecimento dos pares, das
estruturas e dos orgaos.




